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Reagowanie na zmiany 
ponad realizacją założonego planu

Sformalizowany sposób zarządzania, narzędzia 
do weryfikowania terminowości i postępu

Przejrzysta dokumentacja

Jednoznaczne ustalenie wymagań i ograniczeń

Planowanie z wyprzedzeniem,
alokacja zasobów
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- Bez dobrego lidera bardzo trudna jest wczesna identyfikacja problemów ALE 
zidentyfikowane problemy bywają łatwiejsze do rozwiązania
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- „Przesztywniona struktura”
- Sformalizowana komunikacja i dokumentacja wydaje się być „nienaturalna”
- „Przecież wiemy co robić, po co mamy to zapisywać?”
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Przypadek 4: Projekt oparty jest na złych założeniach – w rzeczywistości trzeba go 
wykonać inną metodą, początkowo założone podejście nie ma sensu

Agile:
Scenariusz (+) : ???

Scenariusz (-) : ???

Waterfall:
Scenariusz (+) : ???

Scenariusz (-) : ???



Przypadek 5: Z projektu w trakcie znika jedna z osób

Agile:
Scenariusz (+) : ???

Scenariusz (-) : ???

Waterfall:
Scenariusz (+) : ???

Scenariusz (-) : ???



Przypadek 6: W projekcie pojawiają się konflikty personalne (niezgodność 
charakterów i podejścia do pracy, problemy z komunikacją)

Agile:
Scenariusz (+) : ???

Scenariusz (-) : ???

Waterfall:
Scenariusz (+) : ???

Scenariusz (-) : ???
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- Ma określone wymagania i cel, niezmienne w czasie

- Akceptowalny tzw. „wynik negatywny” o ile będzie poprawnie udokumentowany

- Poszczególne osoby realizujące projekt są od siebie zależne – konieczność „dowiezienia” 
konkretnych elementów w terminie lub uruchomienia „planu B”

- Realizujecie projekty specjalistyczne i interdyscyplinarne
– Każdy zajmuje się nieco innym obszarem więc trudno będzie na spotkaniach znaleźć wspólny język

- Jesteście w sytuacji możliwych konfliktów interesów i sprzecznych wymagań 
więc warto dokumentować decyzje i efekty cząstkowe by uniknąć „dryfu projektu”

Dlatego w ramach tego przedmiotu będę wymagał podejścia kaskadowego

Rekomenduję zastosować je do projektu magisterskiego przez całe studia. Jeśli chcecie 
eksperymentować z Agile, możecie to robić na własną odpowiedzialność od 2 semestru, ale sugeruję 
najpierw przetestować podejście w praktyce na przykładzie jednego z dwóch przedmiotów projektowych 
na tym semestrze.



Opis projektu zawiera:
 - Cel (jasno określony, mierzalny) 
 - Wpływ projektu Stan wiedzy, stan technologii, wyniki prac wstępnych, analiza 

opłacalności / zasadności biznesowej – używane by weryfikować sensowność projektu i jego 
znaczenie

 - Zakres projektu – Co dokładnie ma być zrobione. Tutaj mogą również wchodzić wymagania 
funkcjonalne, przykłady użycia, itp.)

 - Opis zadań z przypisanymi wykonawcami oraz kamieniami milowymi (używanymi do 
pomiaru efektów zadań. Kamienie milowe muszą być mierzalne)  

 - Harmonogram (np. Gantt)
 - Analizę ryzyka

- Budżet (Nasze projekty nie będą miały budżetu)

Będziemy na ten temat mówić bardziej szczegółowo na spotkaniach 6 - 10

Elementy opisu projektu 
według metodyki kaskadowej


	Slajd 1
	Slajd 2
	Slajd 3
	Slajd 4
	Slajd 5
	Slajd 6
	Slajd 7
	Slajd 8
	Slajd 9
	Slajd 10
	Slajd 11
	Slajd 12
	Slajd 13
	Slajd 14
	Slajd 15
	Slajd 16
	Slajd 17
	Slajd 18
	Slajd 19
	Slajd 20
	Slajd 21
	Slajd 22
	Slajd 23
	Slajd 24
	Slajd 25
	Slajd 26
	Slajd 27
	Slajd 28
	Slajd 29
	Slajd 30
	Slajd 31
	Slajd 32
	Slajd 33
	Slajd 34
	Slajd 35
	Slajd 36
	Slajd 37
	Slajd 38
	Slajd 39
	Slajd 40
	Slajd 41
	Slajd 42
	Slajd 43
	Slajd 44
	Slajd 45
	Slajd 46
	Slajd 47
	Slajd 48

