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D:ziatajace oprogramowanie
ponad szczegotowg dokumentacja

Wspotpraca z klientem
ponad negocjacjg kontraktu

Reagowanie na zmiany
ponad realizacjg zatozonego planu

Zarzadzanie kaskadowe (Waterfall)

Sformalizowany sposob zarzadzania, narzedzia
do weryfikowania terminowosci i postepu

Przejrzysta dokumentacja

Jednoznaczne ustalenie wymagan i ograniczen

Planowanie z wyprzedzeniem,
alokacja zasobow
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Bez dobrego lidera bardzo trudna jest wczesna identyfikacja problemow ALE
zidentyfikowane problemy bywaja tatwiejsze do rozwigzania



Elementy zarzadzania kaskadowego:




Elementy zarzadzania kaskadowego:

Jasno zdefiniowany cel projektu



Elementy zarzadzania kaskadowego:

Jasno zdefiniowany cel projektu

Jasno zdefiniowany sposob dotarcia do celu
(Kto, kiedy, co ma zrobic?)



Elementy zarzadzania kaskadowego:

Jasno zdefiniowany cel projektu

Jasno zdefiniowany sposob dotarcia do celu
(Kto, kiedy, co ma zrobic?)

Jasno zdefiniowane wymagania wstepne zadan oraz ich efekty



Elementy zarzadzania kaskadowego:

Jasno zdefiniowany cel projektu

Jasno zdefiniowany sposob dotarcia do celu
(Kto, kiedy, co ma zrobic?)

Jasno zdefiniowane wymagania wstepne zadan oraz ich efekty

Jasno zdefiniowane (sformalizowane) narzedzia zarzadzania, w tym
- Procedury komunikacyjne (i zgtaszania problemow)
- Sposoby dokumentowania i dzielenia sie danymi
- Zakresy odpowiedzialnosci
- Procedury monitorowania ryzyka i reagowania ha zagrozenia
- Monitorowanie postepu i mozliwosc¢ szybkiego identyfikowania zagrozen



Elementy zarzadzania kaskadowego:

Jasno zdefiniowany cel projektu

Jasno zdefiniowany sposob dotarcia do celu
(Kto, kiedy, co ma zrobic?)

Jasno zdefiniowane wymagania wstepne zadan oraz ich efekty

Jasno zdefiniowane (sformalizowane) narzedzia zarzadzania, w tym
- Procedury komunikacyjne (i zgtaszania problemow)
- Sposoby dokumentowania i dzielenia sie danymi
- Zakresy odpowiedzialnosci
- Procedury monitorowania ryzyka i reagowania na zagrozenia
- Monitorowanie postepu i mozliwosc¢ szybkiego identyfikowania zagrozen

- ,,Przesztywniona struktura”
- Sformalizowana komunikacja i dokumentacja wydaje sie by¢ ,,nienaturalna”
,Przeciez wiemy co robié, po co mamy to zapisywacé?”
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Scenariusz (-) : Wczesne ostrzezenia zostaty zignorowane (zrezygnowano z Waterfall). Pojawiajg sie
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Scenariusz (-) : Deadline na ,trudne” zadanie zostaje przekroczony. Grupa

oskarza osobe realizujgcg zadanie o lenistwo i brak produktywnosci po czym
projekt przekracza finalny deadline.
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Przvpadek 4: Projekt oparty jest na ztych zatozeniach — w rzeczywistosci trzeba go
- wykonaé inng metoda, poczatkowo zatozone podejscie nie ma sensu

Agile:

Scenariusz (+) : ???
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Przypadek 5: Z projektu w trakcie znika jedna z 0s6b
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Przypadek 6: W projekcie pojawiajg sie konflikty personalne (niezgodnos¢
charakterow i podejscia do pracy, problemy z komunikacjg)

Agile:

Scenariusz (+) : 7?72
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m » @ Scenariusz (-) : ???
NS
Waterfall:
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— Kazdy zajmuje sie nieco innym obszarem wiec trudno bedzie na spotkaniach znalez¢ wspolny jezyk

- Jestescie w sytuacji mozliwych konfliktow interesow i sprzecznych wymagan
wiec warto dokumentowac decyzje i efekty czgstkowe by uniknac ,,dryfu projektu”



Projekt magisterski:
- Ma okreslone wymagania i cel, niezmienne w czasie
- Akceptowalny tzw. ,,wynik negatywny” o ile bedzie poprawnie udokumentowany

- Poszczegolne osoby realizujgce projekt sa od siebie zalezne — koniecznosc¢ ,,dowiezienia”
konkretnych elementow w terminie lub uruchomienia ,,planu B”

- Realizujecie projekty specjalistyczne i interdyscyplinarne
— Kazdy zajmuje sie nieco innym obszarem wiec trudno bedzie na spotkaniach znalez¢ wspolny jezyk

- Jestescie w sytuacji mozliwych konfliktow interesow i sprzecznych wymagan
wiec warto dokumentowac decyzje i efekty czgstkowe by uniknac ,,dryfu projektu”

Dlatego w ramach tego przedmiotu bede wymagat podejscia kaskadowego



Projekt magisterski:
- Ma okreslone wymagania i cel, niezmienne w czasie
- Akceptowalny tzw. ,,wynik negatywny” o ile bedzie poprawnie udokumentowany

- Poszczegolne osoby realizujgce projekt sa od siebie zalezne — koniecznosc¢ ,,dowiezienia”
konkretnych elementow w terminie lub uruchomienia ,,planu B”

- Realizujecie projekty specjalistyczne i interdyscyplinarne
— Kazdy zajmuje sie nieco innym obszarem wiec trudno bedzie na spotkaniach znalez¢ wspolny jezyk

- Jestescie w sytuacji mozliwych konfliktow interesow i sprzecznych wymagan
wiec warto dokumentowac decyzje i efekty czgstkowe by uniknac ,,dryfu projektu”

Dlatego w ramach tego przedmiotu bede wymagat podejscia kaskadowego

Rekomenduje zastosowac¢ je do projektu magisterskiego przez cate studia. Jesli chcecie
eksperymentowac z Agile, mozecie to robi¢ na wtasng odpowiedzialnos¢ od 2 semestru, ale sugeruje
najpierw przetestowac¢ podejscie w praktyce na przyktadzie jednego z dwdch przedmiotdéw projektowych
na tym semestrze.




Elementy opisu projektu
wedtug metodyki kaskadowej

Opis projektu zawiera:
- Cel (jasno okreslony, mierzalny)
- Wptyw projektu Stan wiedzy, stan technologii, wyniki prac wstepnych, analiza
optacalnosci/zasadnosci biznesowej — uzywane by weryfikowac¢ sensownosc projektu i jego
znaczenie
- Zakres projektu — Co doktadnie ma byc¢ zrobione. Tutaj mogg rowniez wchodzi¢ wymagania
funkcjonalne, przyktady uzycia, itp.)
- Opis zadan z przypisanymi wykonawcami oraz kamieniami milowymi (uzywanymi do
pomiaru efektow zadan. Kamienie milowe muszg by¢ mierzalne)
- Harmonogram (np. Gantt)
- Analize ryzyka
=Budzet(Nasze projekty nie bedag miaty budzetu)
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